
Aglie Strategie-Umsetzung 
mit ‘Rocks’

Fokus auf das Wesentliche



Wie oft überprüfst du deine Strategie?

1. Jede Woche

2. Jeden Monat

3. Jedes Quartal

4. Jedes Jahr

5. Alle 3-4 Jahre

6. Seltener / Nie



Wer bin ich?



WER BIN ICH?



WER BIN ICH?

Ingenieur aus Leidenschaft

Unternehmer seit über 15 Jahren

Mehrere Unternehmen aufgebaut

Wachstum und  Kreativität sind meine Motivatoren

Ich helfe Unternehmer:innen zu wachsen und ihre Ziele zu erreichen



4. – 6. September 2015

• Nach 5 Jahren Wachstum

• 3 Tage Strategieworkshop in 
den Bergen

• Viele gute Ideen für die 
Neuausrichtung des 
Unternehmens

• Gute Beteiligung von 
Mitarbeitenden aller 
Führungsstufen



Was dann geschah…

• Viel Elan in den ersten Wochen

• Dann kam das Jahresend-Geschäft … 
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Was dann geschah…

• Viel Elan in den ersten Wochen

• Dann kam das Jahresend-Geschäft …

• Im Januar begann das neue Jahr …

• Im Frühling war auch viel Los …

• Dann kamen die Sommerferien …

• Und plötzlich war Weihnachten 2016 …

• Noch plötzlicher kam Weihnachten 2017 … 

• Und am Ende war Herbst 2018 … 



13. – 15. September 2018



Ich, am folgenden Montag…



Wir müssen etwas ändern

• Wir mussten unser Change-Management überdenken

• Es brauchte einen neuen Ansatz für die Strategie-Umsetzung

• Nur wie?





Personen

+

Ziel & Zweck

+

Strategiebuch

+

Leistung

=

Profit

Wir brauchen ein neues System





Uns fehlte die Vision…



Wenn Du nicht weisst, wohin Du 
gehst, sei vorsichtig. Es kann sein, 

dass Du nicht dort ankommst
Yogi Berra



Auf welchen Gipfel wollen wir?



„Ich glaube, dass sich die 
Vereinigten Staaten das Ziel 
setzen sollten, noch vor Ende 
dieses Jahrzehnts einen 
Menschen auf den Mond und 
wieder sicher zur Erde 
zurückzubringen.“

- John F. Kennedy







„Die Schweiz mit Eisenbahnen 
enger an die Nachbarländer 
binden und sie so in die 
Moderne Führen.“

- Die Vision von Alfred Escher









…und die Traktion



Vision ohne Traktion 
ist reine Halluzination

Gino Wickman



Machen ist wie wollen,
nur krasser

unbekannt

































Die Vision runterbrechen

BHAG

3-5-Jahres 
Meilensteine

1-Jahres-Plan

Quartals-Umsetzung
mit Rocks



Die Vision runterbrechen

BHAG



Das BHAG

• Wie gross kann das Ganze werden?

• Wovon träumen wir

• Was, wenn wir nicht scheitern könnten?

• Der Gipfel



Die Vision runterbrechen

3-5-Jahres 
Meilensteine



3-5-Jahres-Meilensteine

• Wie soll das Unternehmen in 3-5 Jahren aussehen?

• Was sind die wichtigsten Meilensteine auf dem Weg zum Gipfel?

• Wie sehen Umsatz und Profit aus in 3-5 Jahren?



Die Vision runterbrechen

1-Jahres-Plan



1-Jahres-Plan

• Was sind die wichtigsten Projekte für dieses Jahr

• Was müssen wir tun, um die 3-5-Jahres-Meilensteine zu 
erreichen?

• 3-7 strategische Projekte



Die Vision runterbrechen

Quartals-Umsetzung
mit Rocks



Quartals-Umsetzung mit Rocks

• Was müssen wir in den nächsten 90 Tagen tun, um unsere 
Jahresziele zu erreichen?

• Was sind die wichtigsten Dinge, auf die wir uns fokussieren?

• Wie sehen Umsatz und Profit im nächsten Quartal aus?

• Lass uns ‘Rocks’ setzen



Weshalb Rocks?
https://youtu.be/SqGRnlXplx0?si=BmrwK8jwHSU76y2Y

https://youtu.be/SqGRnlXplx0?si=BmrwK8jwHSU76y2Y


V.A.S.T. Rocks

• Agiles strategisches 
Projektmanagement

• Prioritäten bzw. Projekte für 
1-6 Monate (idealerweise 3 
Monate)

• Weniger ist mehr

• Eine Person ist verantwortlich



V.A.S.T. Rock Planner



V.A.S.T. Rock Planner

James 2024-01-15

Website fertiggestellt

1. Erledigt, wenn wir es auf unserer Liste angekündigt haben 2. Zeitplan für den Inhalt 
entwickelt und vereinbart 3. Inhalt ist live und verfügbar 4. Die Website funktioniert auf 
allen Geräten und Browsern 5. Funktionalität, Inhalt, Genauigkeit und Präsentation

Das öffentliche digitale Gesicht des Unternehmens. Startrampe für potenzielle Neukunden, 
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V.A.S.T. Rock-Planer

James 2024-01-15

Website completed

1. Erledigt, wenn wir es auf unserer Liste angekündigt haben 2. Zeitplan für den Inhalt 
entwickelt und vereinbart 3. Inhalt ist live und verfügbar 4. Die Website funktioniert auf 
allen Geräten und Browsern 5. Funktionalität, Inhalt, Genauigkeit und Präsentation

Das öffentliche digitale Gesicht des Unternehmens. Startrampe für potenzielle Neukunden, 
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Aufgabenliste

Priorisierung der Aufgabenliste

Punkte werden terminiert

Vollständige und gründliche Ausführung der Arbeiten

Zeitplan für Q&A und Inbetriebnahmebesprechung

Inhalt: Bilder und Beschreibungen von Modulen, Kundenreise, On Purpose 
Bibliothekskategorien



A Rose is a Rose…



Weshalb scheitern Projekte (und Rocks)?

1. Unzureichend definierte Ziele:
• Fehlen von klaren und spezifischen Projektzielen.

2. Unzureichende Planung:
• Unvollständige oder unzureichende Projektplanung.

3. Ineffektive Kommunikation:
• Schlechte Kommunikation zwischen Teammitgliedern, Stakeholdern und dem Projekt.

4. Schleichende Ausweitung des Umfangs:
• Ständige Änderungen oder Erweiterungen der Projektanforderungen ohne ordnungsgemäße Dokumentation und 

Genehmigung.

5. Mangelndes Engagement der Stakeholder:
• Versäumnis, die wichtigsten Interessengruppen während des gesamten Projekts einzubeziehen.

6. Mangelnde Ressourcen:
• Das Tagesgeschäft wird immer mit höherer Priorität behandelt. Für Projekte sind keine Ressourcen mehr

vorhanden



Projekt-Ressourcen

Qualität

Umfang

Zeit Geld
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Was, Wenn auch das nicht hilft?



Critical Chain Project Management (CCPM)
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Wie ging es weiter?



Wie ging es weiter?

• Einmal im Jahr einen 2-Tages-Workshop zur 
Strategieüberprüfung

• Einmal im Quartal neue Rocks

• Erweiterung des Führungteams

• Wöchentliche taktische Meetings

• Anpassung der Ziele, wenn angezeigt

• Konstante Umsetzung der gesetzten Ziele

• Klare Verantwortlichkeiten

• Veränderung als stetiger Prozess



Fazit

• Viele strategische Projekte scheitern, weil die Strategie in 
Vergessenheit gerät oder stur verfolgt wird

• Ein agiler Ansatz hilft, diese beiden Herausforderungen zu 
meistern

• Rocks sind ein einfacher agiler Ansatz für die 
Strategieumsetzung

• Aber: Auch agile Projekte müssen gemanaged werden!



Kontakt

Antarius GmbH

Firststrasse 3a

8835 Feusisberg

www.antarius.ch

linkedin.com/in/christianburger



Antarius – Der Podcast
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