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AGLIE STRATEGIE-UMSETZUNG
MIT ‘ROCKS

Fokusauf das Wesentliche



WIE OFT UBERPRUFST DU DEINE STRATEGIE?

1. Jede Woche

2. Jeden Monat
3. Jedes Quartal
4. Jedes Jahr
5
6

. Alle 3-4 Jahre
. Seltener / Nie
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WER BIN ICH? Ntar us

Ingenieur aus Leidenschaft

Unternehmer seit Gber 15 Jahren

Mehrere Unternehmen aufgebaut

Wachstum und Kreativitat sind meine Motivatoren

Ich helfe Unternehmer:innen zu wachsen und ihre Ziele zu erreichen



4.— 6. SEPTEMBER 2015

 Nach 5 Jahren Wachstum

« 3 Tage Strategieworkshop in
den Bergen

* Viele gute ldeen flr die
Neuausrichtung des
Unternehmens

* Gute Beteiligung von
Mitarbeitenden aller
Fihrungsstufen




WAS DANN GESCHAH...

e Viel Elanin den ersten Wochen
« Dann kam das Jahresend-Geschaft ...
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WAS DANN GESCHAH...

* Viel Elan in den ersten Wochen

« Dann kam das Jahresend-Geschaft ...

* Im Januar begann das neue Jahr ...

* Im Frihling war auch viel Los ...

« Dann kamen die Sommerferien ...

« Und plétzlich war Weihnachten 2016 ...

* Noch plétzlicher kam Weihnachten 2017 ...

« Und am Ende war Herbst 2018 ...

it N :




SEPTEMBER 2018

13.—15




ICH, AM FOLGENDEN MONTAG...




WIR MUSSEN ETWAS ANDERN

* Wir mussten unser Change-Management Uberdenken

 Es brauchte einen neuen Ansatz fir die Strategie-Umsetzung
* Nur wie?
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“This boak is a must for any business owner and their

management team. TRACTION provides a powerful, practical,
 and simple system for running your business.”.
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WIR BRAUCGHEN EIN NEUES SYSTEM
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UNS FEHLTE DIE VISION...



WENN DU NICHT WEISST, WOHIN DU
GEHST, SEI VORSICHTIG. ES KANN SEIN,
DASS DU NICHT DORT ANKOMMST

YOGI BERRA



AUF WELCHEN GIPFEL WOLLEN WIR?




,lch glaube, dass sich die
Vereinigten Staaten das Ziel
setzen sollten, noch vor Ende
dieses Jahrzehnts einen
Menschen auf den Mond und
wieder sicher zur Erde

zurlickzubringen.”
- John F. Kennedy










,Die Schweiz mit Eisenbahnen
enger an die Nachbarlander
binden und sie so in die
Moderne Flihren.”

- Die Vision von Alfred Escher







Die Schweizerische Kreditanstalt in Ziwich im L/a./';ye 1895.







..UND DIE TRAKTION



VISION OHNE TRAKTION
IST REINE HALLUZINATION

GINO WICKMAN



MACHEN IST WIE WOLLEN,
NUR KRASSER

UNBEKANNT
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DIE VISION RUNTERBRECHEN

BHAG

3-5-Jahres
Meilensteine

1-Jahres-Plan

Quartals-Umsetzung
mit Rocks



DIE VISION RUNTERBRECHEN

BHAG




DAS BHAG

* Wie gross kann das Ganze werden?
 Wovon traumen wir

« Was, wenn wir nicht scheitern kénnten?
* Der Gipfel



DIE VISION RUNTERBRECHEN




3-5-JAHRES-MEILENSTEINE

* Wie soll das Unternehmen in 3-5 Jahren aussehen?
» Was sind die wichtigsten Meilensteine auf dem Weg zum Gipfel?
 Wie sehen Umsatz und Profit aus in 3-5 Jahren?

eilensteine



DIE VISION RUNTERBRECHEN
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1-Jahres-Plan




1-JAHRES-PLAN

« Was sind die wichtigsten Projekte flir dieses Jahr

* Was mussen wir tun, um die 3-5-Jahres-Meilensteine zu
erreichen?

« 3-7 strategische Projekte




DIE VISION RUNTERBRECHEN
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Quartals-Umsetzung
mit Rocks




QUARTALS-UMSETZUNG MIT ROCKS

* Was mussen wir in den nachsten 90 Tagen tun, um unsere
Jahresziele zu erreichen?

* Was sind die wichtigsten Dinge, auf die wir uns fokussieren?
* Wie sehen Umsatz und Profit im nachsten Quartal aus?
e Lass uns ‘Rocks’ setzen




WESHALB ROCKS?


https://youtu.be/SqGRnlXplx0?si=BmrwK8jwHSU76y2Y

V.A.S.T. ROCKS b=

 Agiles strategisches
Projektmanagement

* Prioritaten bzw. Projekte flr
1-6 Monate (idealerweise 3
Monate)

* Weniger ist mehr
* Eine Person ist verantwortlich




V.A.S.T. ROCK PLANNER

V.A.S.T. ROCK-PLANER

FUR DEN ROCK VERANTWORTLICH: FALLIGKEIT:

ROCK-TITEL:

BESCHREIBE DEN ROCK. IST ER V.A.5.T7.?

ROCK-SCHRITTE

t
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tzter Schritt [+

LISTE MIT DEN FUR DIE FERTIGSTELLUNG BENOTIGTEN RESSOURGEN

TIPPS ZUR ERREICHUNG DER ROCKS




V.A.S.T. ROCK PLANNER

V.A.S.T. ROCK-PLANER

FOR DEN ROCK VERANTWORTLICH: James FALLIGKEIT: 2024-01-15

ROCK-TITEL: Website fertiggestellt

BESCHREIBE DEN ROCK. IST ER V.A.S.T.?

1. Erledigt, wenn wir es auf unserer Liste angekindigt haben 2. Zeitplan flr den Inhalt
entwickelt und vereinbart 3. Inhalt ist live und verfligbar 4. Die Website funktioniert auf
allen Geraten und Browsern 5. Funktionalitat, Inhalt, Genauigkeit und Prasentation




Weshalb ist dieser ROCK wichtig?
Das offentliche digitale Gesicht des Unternehmens. Startrampe fir potenzielle Neukunden,

die gefunden werden sollen.
ROCK-SCHRITTE

Erster Schritt Aufgabenliste

Zwischenschritt Priorisierung der Aufgabenliste

Zwischenschritt Punkte werden terminiert

Zwischenschritt [+] Vollstandige und griindliche Ausfihrung der Arbeiten

Letzter Schritt |+ Zeitplan fir Q&A und Inbetriebnahmebesprechung

LISTE MIT DEN FUR DIE FERTIGSTELLUNG BENOTIGTEN RESSOURCEN

Inhalt: Bilder und Beschreibungen von Modulen, Kundenreise, On Purpose
Bibliothekskategorien




V.A.S.T. ROCK PLANNER

TIPPS ZUR ERREICHUNG DER ROCKS

. Beginne friihzeitig, indem du identifizierst, welche Hindemisse tberwunden werden mussen und e C UC 6 ertigzus
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V.AS.T. ROCK-PLANER

V.A.S.T. ROCK-PLANER

FOR DEN ROCK VERANTWORTLICH: James FALLIGKEIT: 2024-01-15

ROCK-TITEL:  Website completed

BESCHREIBE DEN ROCK. IST ER V.A.5.T7.?

1. Erledigt, wenn wir es auf unserer Liste angekiindigt haben 2. Zeitplan fiir den Inhalt
entwickelt und vereinbart 3. Inhalt ist live und verfugbar 4. Die Website funktioniert auf
allen Geraten und Browsern 5. Funktionalitat, Inhalt, Genauigkeit und Présentation

Das offentliche digitale Gesicht des Unternehmens. Startrampe fiir potenzielle Neukunden,
die gefunden werden sollen.

ROCK-SCHRITTE

Aufgabenliste
Priorisierung der Aufgabenliste
Punkte werden terminiert
+ Vollstandige und griindliche Ausfiihrung der Arbeiten

tzter Schritt [ +]  Zeitplan far Q&A und Inbetriebnahmebesprechung

LISTE MIT DEN FUR DIE FERTIGSTELLUNG BENOTIGTEN RESSOURGEN

Inhalt: Bilder und Beschreibungen von Modulen, Kundenreise, On Purpose
Bibliothekskategorien

TIPPS ZUR ERREICHUNG DER ROCKS




A ROSE IS A ROSE...




WESHALB SCHEITERN PROJEKTE (UND ROCKS)?

1. Unzureichend definierte Ziele:
» Fehlen von klaren und spezifischen Projektzielen.

2. Unzureichende Planung:
» Unvollstandige oder unzureichende Projektplanung.

3. Ineffektive Kommunikation:
» Schlechte Kommunikation zwischen Teammitgliedern, Stakeholdern und dem Projekt.

4. Schleichende Ausweitung des Umfangs:

« Standige Anderungen oder Erweiterungen der Projektanforderungen ohne ordnungsgemaBe Dokumentation und
Genehmigung.

5. Mangelndes Engagement der Stakeholder:
« Versaumnis, die wichtigsten Interessengruppen wahrend des gesamten Projekts einzubeziehen.

6. Mangelnde Ressourcen:

» Das Tagesgeschaft wird immer mit hdherer Prioritat behandelt. Fir Projekte sind keine Ressourcen mehr
vorhanden



PROJEKT-RESSOURCEN

Umfang

Geld



QUARTALS-TIMELINE
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Quarterly Meeting



WAS, WENN AUCH DAS NICHT HILFT?



CRITICAL CHAIN PROJECT MANAGEMENT (CCPM)




CCPM

Task

Task

Task

Task




CCPM




CCPM

Task

Task

Task
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WIE GING ES WEITER?



WIE GING ES WEITER?

* Einmal im Jahr einen 2-Tages-Workshop zur
Strategieuberprifung

 Einmal im Quartal neue Rocks

* Erweiterung des Fihrungteams

» Wéchentliche taktische Meetings

« Anpassung der Ziele, wenn angezeigt

» Konstante Umsetzung der gesetzten Ziele
 Klare Verantwortlichkeiten

» Veranderung als stetiger Prozess

Nntar us
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FAZIT

* VViele strategische Projekte scheitern, weil die Strategie in
Vergessenheit gerat oder stur verfolgt wird

* Ein agiler Ansatz hilft, diese beiden Herausforderungen zu
meistern

* Rocks sind ein einfacher agiler Ansatz fir die
Strategieumsetzung

« Aber: Auch agile Projekte mussen gemanaged werden!



Nntar us
KONTAKT

Antarius GmbH

Firststrasse 3a

8835 Feusisberg
www.antarius.ch
linkedin.com/in/christianburger
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ANTARIUS — DER PODCAST
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Wie du dein Unternehmen in eine gut
geodlte Maschine verwandelst
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