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Strategy Consultant - Author - Keynote Speaker

STRATEGILITY

Autor, Macher von Buch und Methode Strategility — agile Strategiearbeit.

Zukunftsfahige Strategie, Organisation, Transformation.
Erfahren, erprobt, bewahrt.
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Schrittweise wirkungsorientiert vorgehen

Strategie einfach mach



Strategie?
Haben & machen



Strategie ist

* LN
x 3

Gemeinsame s ioleai
Einigkeit zum
Vorstellung der Handlungsbedarf
Zukunft .
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Methodisches
Vorgehen
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Strategie
machen

Erkenntnisse
beriicksichtigen

Strategie haben

Strategie-
Purpose Ausrichtung

Mission

Stossrichtung Strategie-
Unternehmens- Entwicklung
Strategie

Strategie-

Funktionale Strategien
Umsetzung

Bereichs-Strategien

Strategisches Portfolio | Strategische Initiativen
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geben
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Strategie einfach machen mit Strategility \‘

Flexibel, leicht, skalierbar N7
Consulting
= Datengesteuerte, schnelle Entscheidungs-
findung, hypothesengetrieben Vorgehen A
Planning  Hersusforderung Coaching
= |terativer, co-kreativer Prozess l

Einfach zuganglich, kombinierbar

T e ENTWICKLUNG UMSETZUNG Training
= Kombinierte empirische/explorative und
Analytischer/empirischer Ansatz g
Tools, Templates
5 °® - 7R A
= Rollenbasierte Governance, klare ma &
Verantwortlichkeiten und Verantwortlichkeit _
Dokumentation
. . . . . inierbar mit ...
= Risikobasiert und wertorientiert, Kombinierbar mit |
PSR . Lean Startup, Design Thinking, SWOT, PESTEL, 5 1
ergebnisorientierte Steuerun N : ’ ’ ’ e [
& 5 Forces, Foresight, Business Model Canvas, Balanced
Score Card, Strategy Diamond, Lean Portfolio cx)ij; O00

Management, Kanban, SAFe, OKR, Scrum und weitere ...
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Startegility Methode

Rollen, Ritual & Werkzeuge

alite

Annahme
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Veranderung
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Strategische Ausrichtung

jet

Geschiftsentwicklung

Folgenschwerste
Annahme

Review &
Planning

'y

Strategische
Herausforderung

l

Strategische
Wirkung

STRATEGIE-
AUSRICHTUNG

STRATEGIE-
ENTWICKLUNG

STRATEGIE-
UMSETZUNG

ROLLEN
PROZESS-
SCHRITTE

Strategische Heraus-
forderung ermitteln

Leitbild (Mission, Werte,
Vision) anpassen | ableiten
Strategische Stofirichtung

festlegen und lauf. iberpriifen
Strategieelemente
definieren
Folgenschwerste Annahmen
eruieren und Hypothesen
definieren
Tests definieren
und durchfiihren
Strategie definieren
und laufend berprifen
Strategie verabschieden und
2ur Umsetzung freigeben
Strategieumsetzung

Wirkungs- und
Ergebnisauswertung

Enabler
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BACKLOG

Ausrichtung

Entwicklung

VORBEREITUNG ARBEIT

IN UNTER
BEOBACHTUNG

ABGESCHLOSSEN

ZEIT / ABFOLGE*
- Strategische Zeitfenster

« Strategische Abfolge
der Schritte zur Unter-
nehmensentwicklung

=

DIFFERENZIERUNG*
« Preis [ Kosteneffizienz

ey

&,

OKONOMISCHE LOGIK
Finanzstérke durch:
+ Hohere Preis | Budgetanteile
fiir besondere Leistungen
- Geringere Kosten
durch effiziente

9

« Leistungsverlasslichkeit
= Nutzerausrichtung

- Image

- ... sonstige

=

“Auswahl

ARENEN

+ Kunden-, NutznieBergruppen
+ Produkte und Dienstleisungen
+Vertriebsgebiete und -formate
+ Kernkompetenzen

+ Wertschdpfungsschritte

METHODEN DER
UNTERNEHMENSENTWICKLUNG*
+ Interne, organische Entwicklung

« Joint Ventures /
Public Private Partnerships

+Lizenzen, Franchising
«Kooperationen

+ Fusionen und Aufkauf

« Mitwirken in Business Ecosystems
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Entscheiden bei
Unsicherheit



Entscheiden bei Unsicherheit
Stacey Matrix

A
gering
" Zufall
Politik .t
= Intuition und
= Erkenntnisse
£ /
LLl
Rational Ermessen
>
hoch Gewissheit gering
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-
Einfachen machen

- - "

Folgenschwerst
Annahme
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ZIELSETZUNG ENTSCHEIDUNGEN
Strategische Herausforderung meistern
FOIgenSChwerSte — 7 ‘
Annahme ° = i
ANNAHMEN ERKENNTNISSE

A-BB a

HYPOTHESEN TESTS
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Iterativer Erkenntnisgewinn

>

o & o Em

Pop-up-
Verkauf

Klare
Resultate

Fake Door Testing Turk

A/B-Test

Family &
Friends

Unscharfe
Resultate

>

Aufwand
Dauer
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Danke.



Strategility - Strategie im Flow
Methode, Tools & Unterstilitzung

(il .
000 A Consulting
gg

Review & Strategische
Planning Herausforderung

Coaching

l Training

Tools, Templates

STRATEGIE-
AUSRICHTUNG

STRATEGIE-
ENTWICKLUNG

STRATEGIE-
UMSETZUNG

i

Dokumentation

Strategische
Wirkung

S % 10
Al Al N
Rollen Hilfsmittel Prinzipien

strategility.org/buch-strategility
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https://strategility.org/buch-strategility/
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