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What psychologists and philosophers say is 
completely ignorant to what human thinking is 
really like and has no value to scientific activity

-- Peter Naur, 2005,
ACM Turing Award Lecture, "Computing vs. Human Thinking"



You cannot have 
- scaled agile -

with centralized control

-- David J. Anderson, Feb. 2023,
Business Agility Berlin Meetup



SAFe is wrong a priori. 
You don’t scale a complex system by imitation and aggregation,

but by decomposition and recombination

-- Dave Snowden, 2022,
The infantilisation of management or Vienna20221003, Time 33:00

(You cannot scale the HOW if you don’t understand the WHY)



What we need is
- Craftsmen -

that have the means and the willingness 
to produce

-- Esther Derby, 2020,
Live talk @ House of Test in Zurich



Professional developers are outnumbered
by vernacular developers by far. 

-- Mary Shaw, 2021,
Myths and Mythconceptions, PLDI video talk 



Deine Dringende Anfrage wird im nächsten
Sprint behandelt

-- Echte Antwort eines Support Teams



Dieses No-Doing (Lösungen Diskutiern)
vermindert meine Performance

-- Aus einem Projekt



Scrum developed out of AI

-- Jeff Sutherland, AI: your new agile teammate, 00:05:00
https://www.youtube.com/watch?v=0kgWbrN6v9s



We are heading to 
Another AI winter

The Country with the most
powerful AI will set 

the rules for the future

Alex Karp
-

at the
WEF 2020

BBC News
-

Same day

(Vladimir Putin – Sept 2021)



Crafting Pillars
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#GivingIsGiving







Kleiner
Abriss



Funktionierende Teams

(früher)

Planen, bis Klar

Coden, bis unklar

Vision
Innovation

Kompetenz
Teamgeist
Effizienz

Qualität
Effektivität



Selten

unsexy

, was fehlt?

Teamgeist?

Kompetenz?

Qualität?

für
MGMT

Marketing

Lehrende
Lernende





Wie erkennt
Man

dysfunktionale
Systeme?



Buzz
Words

ZertifiKate

Suggestive
Fragen

Re-
Labeling

Religion

Pseudo
Science

Stille

Claqeurs

Idols/
Icons

methodisch Reaktionen

Schon wieder?

Ich mach nicht mit

Keine Zeit

Ich wars nicht

Ich bin dann mal weg



Ursachen,
ein Auschnitt



Reizüberflutung



Wegelagerei

Technical 
Excellece



Fremdbestimmung



Lösungen,
Gut Gemeint



Mehr Mensch
Regeln sind für Leute, die nicht denken

Take back IT
Theorie
Erfahrung

Weniger Formalismen

Qualität
Teamspirit

Werte Visionen

Innovation
Wer gute Ideen kopiert, wird höchstens Zweite:r

dürfen
müssen

können
sollen

Mehr FACH
Mehr TECH

Weniger § §
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People Values
Quality
Methods

Principles
Practices

Operation Organisation

relation

INTEGRATION

identifikation



Parameter der Zusammenarbeit

Anzahl
Vielfalt

Expertise

Häufigkeit

Dauer
Distanz

Zweck/Fach

Bindung/Nähe
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